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Sumario Executivo

A Vetro Grano é uma startup brasileira de tecnologia agricola (AgTech) que desenvolve
solugdes inovadoras para armazenagem, secagem e conservagao de sementes e graos.
O produto principal, o VG Modular, é um sistema patenteado que combina estrutura
hibrida de aco e PRFV (Polimero Reforcado com Fibra de Vidro) com tecnologia de
secagem a frio, operacdo automatizada e alimentagdo por energia renovavel.

Oportunidade de Mercado

O agronegocio brasileiro enfrenta um deficit estrutural de 120 milhdes de toneladas
em capacidade de armazenagem, enquanto a producao de graos deve atingir 354,8

milhdes de toneladas na safra 292%,. O mercado brasileiro de sementes, por sua vez,

deve crescer 8,3% ao ano até 2027, demandando solucdes de armazenagem que
preservem a qualidade fisioldgica do produto.

Proposta de Valor

O VG Modular oferece uma solugao disruptiva que elimina os principais problemas dos
sistemas convencionais de armazenagem:

e Secagem a frio que preserva 100% da qualidade dos graos e sementes, evitando
fissuras e perda de propriedades nutricionais

* Zero emissoes de gases poluentes através de alimentacgdo por energia renovavel

e Estrutura modular que permite expansao progressiva conforme demanda

e Automacao inteligente com monitoramento remoto em tempo real

e Durabilidade superior gracas a resisténcia a corrosdao do PRFV



Mercado-Alvo Revisado
Foco Primario: Grandes Sementeiros
e Empresas produtoras de sementes certificadas que necessitam preservar

qualidade fisiologica

e Mercado em crescimento de 8,3% ao ano com margens superiores ao mercado
de graos

e Maior valor agregado e sensibilidade a qualidade justificam investimento em
tecnologia premium
Foco Secundario: Produtores de Graos (250+ hectares)
e Agricultores com escala suficiente para justificar investimento em armazenagem
propria
e Busca por reducdo de perdas pos-colheita e independéncia de armazéns
terceirizados

 Valorizagdo crescente de praticas sustentaveis e eficiéncia energética

Objetivo da Captacao

A Vetro Grano busca captar R$ 4,5 milhdes para construcdo do primeiro equipamento
showroom, que servira como:

1. Prova de conceito operacional para valida¢do técnica completa
2. Ferramenta comercial para demonstragdes a potenciais clientes
3. Laboratério para refinamento do produto e coleta de dados de performance

4. Ativo de marketing para geracdo de midia e credibilidade no setor

Estratégia de Captacdo

A captacdo sera estruturada através de instrumento de divida conversivel (Mituo
Conversivel ou CICC), que oferece as seguintes vantagens:

e Posterga definicao de valuation para momento com maior tragao comercial
e Menor complexidade juridica e tempo de estruturacdo

e Desconto para investidores iniciais reconhece risco assumido na fase pre-seed



e Conversdao em equity na rodada Series A apos valida¢cdo do showroom

Projecoes Financeiras (5 anos)

Ano Unidades Vendidas Receita Bruta EBITDA Margem EBITDA
Anol 3 RS 13,5M -R$ 2,1M -15,6%
Ano2 8 RS 36,0M RS 4,3M 11,9%
Ano3 15 RS 67,5M RS 14,9M 22,1%
Ano4 25 RS 112,5M RS 29,3M 26,0%
Ano5 40 RS 180,0M RS 52,2M 29,0%

Premissas: Preco médio de RS 4,5M por unidade (modelo 12.000 sacas), margem
bruta de 45%, despesas operacionais escalando com crescimento.

Retorno para Investidores

Considerando captacao de R4, 5 M comwvaluationcapdeR 18M (25% de participacao) e
projecao de valuation de RS 200M na rodada Series B (ano 4):

e Multiplo de retorno: 11,1x em 4 anos

¢ TIR (Taxa Interna de Retorno): 83% ao ano

e Payback: Estimado em 3-4 anos

1. Visao Geral da Empresa

1.1 Missao

Revolucionar o mercado de armazenagem de sementes e graos no Brasil através de
tecnologia sustentavel, eficiente e de alta qualidade, contribuindo para a reducao de
perdas pds-colheita e para a preservacado da qualidade dos produtos agricolas.



1.2 Visao

Tornar-se a referéncia em solucdes de armazenagem inteligente e sustentavel para o
agronegocio brasileiro até 2030, expandindo posteriormente para mercados
internacionais da América Latina.

1.3 Valores
e Inovagao: Busca constante por solugGes tecnoldgicas que resolvam problemas
reais do setor
e Sustentabilidade: Compromisso com zero emissdes e eficiéncia energética

e Qualidade: Exceléncia em preservagao da integridade dos produtos
armazenados

e Transparéncia: Relacionamento ético e honesto com clientes, parceiros e
investidores

e Foco no Cliente: Desenvolvimento de solugdes que atendam necessidades
especificas do mercado

1.4 Historico e Estagio Atual

A Vetro Grano foi concebida a partir da identificacdo de uma lacuna critica no mercado
brasileiro de armazenagem: a auséncia de solucdes que combinem preservacao
superior de qualidade com sustentabilidade ambiental. O projeto foi desenvolvido por
uma equipe multidisciplinar com mais de 15 anos de experiéncia combinada em
engenharia, tecnologia de fibra de vidro e agronegdcio.

Status da Tecnologia:

e Patente depositada (BR 102025 019221 7) em 10/09/2025
e Protétipos de componentes-chave testados em laboratério
e Validagdo técnica da tecnologia de secagem a frio concluida

e Especificagdes técnicas finalizadas para os trés modelos comerciais
Estagio Atual: Pre-Seed

e Equipe fundadora constituida

e Propriedade intelectual protegida



* Validagdo técnicainicial concluida

* Proximo passo: construcdo do showroom para validagdo comercial

1.5 Equipe Fundadora

A Vetro Grano conta com uma equipe multidisciplinar que combina expertise técnica
em materiais compostos, automacao industrial e conhecimento profundo do
agronegocio brasileiro.

Guilherme Bittencourt Francga - Inventor e Depositante da Patente

e Especialista em tecnologia de PRFV com experiéncia em projetos industriais

e Responsavel pelo desenvolvimento da estrutura hibrida e processo de secagem
Areas de Expertise da Equipe:

e Engenharia de Materiais Compostos
e Automacao e Controle Industrial
e Agronegdcio e Gestdo de Armazenagem

e Desenvolvimento de Negdcios AgTech

2. Analise de Mercado

2.1 Mercado de Sementes no Brasil

O setor sementeiro brasileiro representa um elo fundamental entre a pesquisa
agron6mica e o produtor rural, sendo responsavel por levar inovacdo genética e
tecnologica diretamente ao campo. Este mercado apresenta caracteristicas Unicas que
o tornam extremamente atrativo para solu¢des de armazenagem de alta qualidade.

Dinamica e Crescimento

O mercado brasileiro de sementes esta projetado para crescer a uma taxa de 8,3% ao
ano até 2027, impulsionado pela expansdo da area cultivada, adocdo de tecnologias
de precisdo e busca por maior produtividade. Este crescimento é significativamente



superior ao crescimento médio do PIB brasileiro, refletindo a importancia estratégica
do setor.

Principais Players

O mercado sementeiro brasileiro é composto por empresas de diferentes portes,
desde multinacionais até produtores regionais especializados:

Grandes Sementeiros Nacionais:

e Nutrien Solugdes Agricolas

Boa Safra Sementes

Produtiva Sementes

Bestway Seeds do Brasil
e Sementes Estrela
e Strobel Sementes
Estas empresas investem continuamente em infraestrutura, gestao e tecnologia,

sendo potenciais early adopters de solucdes inovadoras que agreguem valor ao seu
processo produtivo.

Desafios Criticos de Armazenagem

A armazenagem de sementes apresenta desafios significativamente mais complexos
do que a armazenagem de graos destinados ao consumo ou processamento industrial.
A qualidade fisiologica da semente - que engloba vigor e capacidade de germinac3o -
é extremamente sensivel a condicGes inadequadas de temperatura e umidade.

Estudos da Embrapa demonstram que sementes armazenadas em condigoes
inadequadas podem perder até 30% do seu vigor em apenas trés meses. Para
sementeiros, esta deterioracao representa nao apenas perda financeira direta, mas
também danos a reputacdo e possiveis questoes contratuais com obtentores e
clientes.

Requisitos Técnicos para Armazenagem de Sementes:

e Temperatura controlada (idealmente entre 10°C e 15°C)

e Umidade relativa do ar entre 40% e 60%



e Ventilacdao adequada para evitar formacao de pontos quentes
e Prote¢do contra pragas e contaminagado

e Monitoramento continuo de condi¢des ambientais

Valor Agregado e Margens

Sementes certificadas possuem valor agregado significativamente superior aos graos
convencionais. Enquanto uma saca de soja grdo ¢ comercializada por
aproximadamente R120 — 150, umasacadesementedesojacertificadapodealcan&er R
180-250, dependendo da genética e tratamentos aplicados.

Esta diferenca de valor justifica investimentos em tecnologia de armazenagem
premium, uma vez que a preservacao da qualidade impacta diretamente o preco de
comercializagao e a competitividade do sementeiro.

2.2 Mercado de Armazenagem de Graos

Deficit Estrutural

O Brasil enfrenta um deficit cronico em capacidade de armazenagem que se agrava
ano apds ano. Segundo dados da CONAB, o pais possui capacidade estdtica de
armazenagem de aproximadamente 185 milhdes de toneladas, enquanto a producao

de grios na safra 292%,¢ estd estimada em 354,8 milhdes de toneladas.

Este deficit de 120 milhoes de toneladas (cerca de 34% da producdo) forca
produtores a:

e Venderimediatamente apds a colheita, aceitando precos deprimidos pela
pressao de oferta

e Utilizar armazéns terceirizados com custos elevados e riscos de deteriora¢ao

e Improvisar solucBes precarias (lonas, silos-bolsa) que resultam em perdas

significativas

Perdas Pds-Colheita

Estima-se que o Brasil perca entre 10% e 15% da producdo de grdos na fase pds-
colheita devido a problemas de armazenagem inadequada. Considerando a safra



2025, isso representa entre 35 e 53 milhdes de toneladas perdidas anualmente,
equivalentes a R52a R 79 bilhoes em valor.

As principais causas destas perdas incluem:

Deterioragao por umidade excessiva e falta de aeracao

Ataque de pragas (insetos e roedores)

Contaminacao por fungos e micotoxinas

Quebra e fissuras por secagem inadequada com ar quente

Perfil do Produtor-Alvo (250+ hectares)

Produtores com area cultivada acima de 250 hectares representam aproximadamente
15% dos estabelecimentos agricolas brasileiros, mas sdo responsaveis por mais de
75% da producdo de graos do pais. Este perfil apresenta caracteristicas favoraveis para
adocao do VG Modular:

Caracteristicas Economicas:

* Producdo anual entre 1.500 e 5.000 toneladas (soja/milho)
e Faturamento anual entre R2,25MeR 7,5M
e Capacidade de investimento em infraestrutura

e Acesso a linhas de crédito rural (Pronaf, Pronamp, crédito comercial)
Motiva¢des para Armazenagem Propria:

e Arbitragem temporal: Capacidade de escolher momento ideal de venda

e Reducao de custos: Eliminacdo de taxas de armazéns terceirizados (RS 15-
25/ton/més)

e Preservacao de qualidade: Controle total sobre condi¢cdes de armazenagem
* Flexibilidade logistica: Independéncia de disponibilidade de armazéns na
regiao
Sensibilidade a Sustentabilidade: Produtores médios e grandes estdo cada vez mais
atentos a praticas sustentaveis, impulsionados por:
e Exigéncias de certificacdes (Rainforest, UTZ, 4C)

® Pressao de compradores internacionais por rastreabilidade e ESG



Programas de incentivo governamentais (ABC+, Renovabio)

Valorizacao de marca e diferenciagao de mercado

2.3 Analise Competitiva

Solucoes Convencionais de Armazenagem

Silos Metalicos Tradicionais:

Principais Fornecedores: Kepler Weber, GSI Brasil, Comil

Caracteristicas:

Estrutura em chapas de aco galvanizado

Secagem com ar quente (queimadores a gas ou lenha)
Capacidade de 500 a 10.000 toneladas

Preco: RS 800-1.200/tonelada de capacidade

Limitagoes:

Secagem com ar quente causa fissuras e perda de qualidade
Alta emissao de CO, (queimadores)

Corrosao progressiva reduz vida util

Condensacdo interna por variacdo térmica

Consumo energético elevado

Risco de explosdes por acimulo de pd

Armazéns Graneleiros (Galpoes):

Caracteristicas:

Estrutura em concreto ou metalica com cobertura
Armazenagem a granel ou em big bags
Ventilacao natural ou forcada

Capacidade de 5.000 a 50.000 toneladas

Preco: RS 600-900/tonelada de capacidade



Limitagoes:

e Controle de temperatura e umidade limitado
e Maior suscetibilidade a pragas

e Dificuldade de automacgao

* Requer area extensa

e Segregacao de lotes complexa
Silos-Bolsa (Silo Bag):

Caracteristicas:

Bolsas plasticas de alta densidade

Solu¢do temporaria e de baixo investimento inicial

Capacidade de 200-300 toneladas por bolsa

Preco: RS 15-25/tonelada (custo por safra)
Limitagoes:
e Vida Gtil de apenas uma safra
¢ Vulneravel a danos mecanicos e climaticos
e Controle de qualidade precario
e Nao permite aeragao ou tratamento

e Custo recorrente a cada safra

e Impacto ambiental (descarte de plastico)

Posicionamento Competitivo do VG Modular

O VG Modular se posiciona como uma solu¢ao premium que justifica seu preco
através de beneficios tangiveis e mensuraveis:



Critério

Preservacao de

Qualidade

Sustentabilidade

Durabilidade
Modularidade

Automacao

Custo Operacional

Investimento Inicial

Diferenciais Competitivos Sustentaveis:

Silos
Metalicos

Média

Baixa

15-20 anos

Baixa

Média

Alto

Médio

Armazéns
Galpao

Baixa
Média
25-30 anos
Baixa
Baixa
Médio

Alto

Silos-
Bolsa

Baixa

Baixa

1safra

Alta

Nenhuma

Médio

Baixo

VG
Modular

Excelente

Excelente
30-40 anos
Excelente
Excelente
Baixo

Médio-Alto

1. Tecnologia Patenteada: Barreira de entrada para concorrentes diretos

2. Secagem a Frio: Unico no mercado brasileiro com esta tecnologia em escala

comercial

3. Estrutura Hibrida: Combinacdo de aco e PRFV é inovacdo proprietaria

4. Zero Emissoes: Alinhamento com tendéncias globais de ESG

5. Modularidade Real: Expans3ao sem necessidade de nova estrutura completa

2.4 Tamanho de Mercado e Oportunidade

Mercado Enderecavel Total (TAM)

Segmento Sementes:

e Producado anual de sementes certificadas: ~4 milhdes de toneladas

e Necessidade de armazenagem (considerando rotacao): ~2 milhdes de toneladas

e Valor de mercado (R4.500/toncapacidade) : * x R 9 bilhdes**

Segmento Graos (Produtores 250+ ha):

e Producao deste segmento: ~265 milhdes de toneladas/ano



e Deficit de armazenagem neste segmento: ~90 milhdes de toneladas

e Valor de mercado (R1.200/toncapacidade) : * x R 108 bilhdes**

TAM Total: RS 117 bilhoes

Mercado Disponivel Serviceable (SAM)

Considerando restricGes geograficas (foco inicial em Centro-Oeste e Sul), perfil de
cliente (early adopters de tecnologia) e capacidade de produc¢do nos primeiros 5 anos:

Segmento Sementes:

* 30% do TAM enderecavel nos primeiros 5 anos: R$ 2,7 bilhdes
Segmento Graos:

* 10% do TAM enderecavel nos primeiros 5 anos: R$ 10,8 bilhoes

SAM Total: RS 13,5 bilhoes

Mercado Obtivel Serviceable (SOM)

Projecao realista de participacao de mercado nos primeiros 5 anos, considerando
capacidade produtiva, time comercial e reconhecimento de marca:

Meta Ano 5:

Participacao de 0,5% do SAM

Receita anual: RS 180 milhoes

Unidades vendidas: 40 unidades

Market share em segmento premium: ~3%

3. Produto e Tecnologia

3.1 Descrig¢ao do VG Modular

O VG Modular é um sistema integrado de recepcdo, secagem, armazenagem e
conservagao de sementes e graos que combina inovacdes em materiais, processos e



automacao para oferecer desempenho superior aos sistemas convencionais.

Componentes Principais
Estrutura de Armazenagem:
e Corpo principal em placas modulares de PRFV (Polimero Reforcado com Fibra de
Vidro)
e Estrutura de suporte em ac¢o galvanizado de alta resisténcia
e Cobertura conica com sistema de exaustao e ventilagdo
e Piso perfurado para distribui¢cao uniforme de ar

e Sistema de ancoragem e fundacao otimizado

Sistema de Secagem a Frio:

e Unidade de desumidificacdao por condensagao

e Ciclone de ar seco com temperatura controlada (15-25°C)

e Distribuicdo de ar através de dutos e piso perfurado

e Capacidade de reduzir umidade de 18% para 13% em 48-72 horas

e Consumo energético 60% inferior a secadores convencionais
Automacao e Monitoramento:

e Sensores de temperatura em mdltiplos pontos (resolucdo de 0,5°C)
e Sensores de umidade relativa (resolucao de 1%)

e Medidores de fluxo de ar e pressao

e Sistema de telemetria com conectividade 4G/5G

e Interface web e aplicativo mobile para monitoramento remoto

e Alertas automaticos por SMS e push notification

* Integracdo com sistemas de gestdo agricola (APIs abertas)
Sistema Energético:

e Preparacdo para painéis fotovoltaicos na cobertura
® Inversores e sistema de armazenamento em baterias (opcional)

e Conexdo a rede elétrica com medicdo bidirecional



Gestdo inteligente de consumo (operacao em horarios de tarifa reduzida)

3.2 Tecnologia Patenteada

Numero da Patente: BR 10 2025 019221 7

Titulo: Sistema Modular e Método de Armazenagem e Conservacdo de Graos
Data de Deposito: 10 de setembro de 2025

Inventor: Guilherme Bittencourt Franga

Status: Pedido de Patente de Invencao (PI) depositado

Reivindicagoes Principais

A patente protege os seguintes aspectos inovadores:

1.

Estrutura Modular Hibrida: Combinacéo especifica de aco estrutural e placas de
PRFV com geometria otimizada para distribui¢do de cargas e isolamento térmico

. Processo de Secagem a Frio: Método de desumidificacdo por condensacdo com

temperatura controlada abaixo de 25°C, preservando integridade fisica e
nutricional dos graos

. Sistema de Distribuicao de Ar: Configuracdo de dutos e piso perfurado que

garante uniformidade de fluxo e temperatura em toda a massa de graos

.Integracdo Energética: Sistema de gestdo energética que otimiza consumo

através de fontes renovaveis e operacdo em horarios estratégicos

Vantagens da Protecao Intelectual

Barreira de Entrada: Concorrentes nao podem replicar a solucdao sem infringir a
patente

Valuation: Propriedade intelectual protegida aumenta significativamente o valor
da empresa

Licenciamento: Possibilidade futura de licenciar tecnologia para mercados
internacionais

Credibilidade: Patente depositada demonstra inovagdo genuina e compromisso
com P&D



3.3 Modelos Comerciais

A Vetro Grano oferecera trés modelos padronizados que atendem diferentes perfis de
clientes:

VG Modular 7K (7.000 sacas / 420 toneladas)
Publico-Alvo: Produtores médios (250-400 ha) e sementeiros regionais
Especifica¢cdes Técnicas:

e Capacidade: 7.000 sacas (60kg) ou 420 toneladas
e Diametro: 8 metros

e Altura: 12 metros

e Areadeinstalacio: 80 m?

e Poténciainstalada: 45 kW

e Consumo médio: 18 kW (operacdo continua)

e Tempo de secagem: 48-60 horas (18% — 13% umidade)
Investimento: RS 4,0 milhdes

ROI Estimado: 4-5 anos (considerando economia com armazenagem terceirizada e
arbitragem de precos)

VG Modular 12K (12.000 sacas / 720 toneladas)
Publico-Alvo: Produtores grandes (400-700 ha) e sementeiros médios
Especificacbes Técnicas:

e Capacidade: 12.000 sacas (60kg) ou 720 toneladas
e Diametro: 10 metros

e Altura: 14 metros

e Areadeinstalacdo: 120 m?

e Poténciainstalada: 65 kW

e Consumo médio: 28 kW (operacdo continua)

e Tempo de secagem: 60-72 horas (18% — 13% umidade)



Investimento: RS 4,5 milhdes
ROI Estimado: 3,5-4,5 anos

Observagao: Modelo recomendado pela melhor relagdo custo-beneficio e maior
flexibilidade operacional.

VG Modular 20K (20.000 sacas / 1.200 toneladas)

Publico-Alvo: Grandes produtores (700+ ha), sementeiros de grande porte e
cooperativas

Especifica¢cdes Técnicas:

e Capacidade: 20.000 sacas (60kg) ou 1.200 toneladas
e Diametro: 12 metros

e Altura: 16 metros

e Areadeinstalacdo: 180 m?

e Poténciainstalada: 95 kW

e Consumo médio: 42 kW (operacdo continua)

e Tempo de secagem: 72-84 horas (18% — 13% umidade)
Investimento: RS 5,0 milhdes

ROI Estimado: 3-4 anos

3.4 Vantagens Técnicas Mensuraveis

Preservacao de Qualidade

Graos:

Reducdo de fissuras em 95% comparado a secagem com ar quente

Manutencao de 98% do teor proteico original

Classificacdo comercial superior (tipo 1 vs tipo %5)

Valorizacao de RS 3-5 por saca na comercializagao

Sementes:



Preservacao de 95-98% do vigor original apds 6 meses de armazenagem

Taxa de germinagao mantida acima de 85% por 12 meses

Reducao de 80% em perdas por deterioragao

Conformidade com padrdes de certificagcao (MAPA)

Sustentabilidade e Eficiéncia Energética
Emissoes:

e Zero emissdes diretas de CO (vs 15-25 kg CO,/ton em secadores convencionais)
e Potencial de geracdo de créditos de carbono (mercado voluntario)

e Alinhamento com metas de descarboniza¢do do agronegocio
Consumo Energético:

* 60% menor consumo comparado a secadores convencionais
e Custo operacional de R8 — 12/tonelada(vsR 25-35/ton em sistemas tradicionais)

e Payback da instalacao fotovoltaica em 4-5 anos
Durabilidade e Manutencao
Vida Util:

e Estrutura de PRFV: 30-40 anos sem degradacao significativa

® Resisténcia a corrosao elimina necessidade de repintura

e Componentes mecanicos e elétricos: 15-20 anos com manutenc¢do adequada

Manutencao:

e Custo anual de manutencao: 1-1,5% do valor do equipamento
* Intervencdes preventivas: 2x ao ano (pré-safra e pos-safra)

e Disponibilidade operacional >95%



3.5 Roadmap de Produto

Fase 1: Showroom e Validagao (Ano 1)
¢ Construcdo do primeiro VG Modular 12K em parceria com sementeiro ou
produtor piloto
e Operacao por safra completa com coleta intensiva de dados
¢ Refinamento de processos e ajustes técnicos

e Desenvolvimento de cases e materiais comerciais

Fase 2: Comercializagao Inicial (Anos 2-3)

e Lancamento comercial dos trés modelos padronizados
e Foco em early adopters (sementeiros e produtores inovadores)
e Estabelecimento de rede de assisténcia técnica

e Desenvolvimento de versao 2.0 com melhorias baseadas em feedback

Fase 3: Expansao e Diversificacao (Anos 4-5)

e Modelos especializados para culturas especificas (café, arroz, feijao)

Solug¢des para cooperativas e terminais logisticos (capacidades maiores)

Servicos de retrofit para silos convencionais

Expansado internacional (América Latina)

Fase 4: Plataforma e Servicos (Ano 5+)

e Plataforma SaaS de gestdao de armazenagem
e Servicos de monitoramento e manutencao preditiva
e Marketplace de servicos complementares (seguro, financiamento, logistica)

e Modelo de negdcio recorrente (MRR)




4. Estratégia de Go-to-Market

4.1 Segmentacao e Priorizacao

Segmento Primario: Grandes Sementeiros (Anos 1-2)
Perfil do Cliente Ideal:

e Empresas produtoras de sementes certificadas

e Capacidade de producao > 50.000 sacas/ano

e Infraestrutura de armazenagem existente inadequada ou insuficiente
e Histdrico de investimento em tecnologia e inovacdo

e Localizagdao em regides produtoras (GO, MT, MS, PR, RS)
Proposta de Valor Especifica:

* Preservacdo superior da qualidade fisioldgica (vigor e germinacao)
e Conformidade garantida com padroes de certificacao

e Reducao de perdas por deterioracao (ROl direto)

e Diferenciacdo competitiva através de sustentabilidade

e Rastreabilidade e documentacgado para auditorias
Estratégia de Entrada:

e |dentificagao dos top 20 sementeiros por regiao

e Abordagem consultiva com foco em desafios especificos
e Demonstra¢des no showroom com dados comparativos
e Oferta de projeto piloto com condigdes especiais

e Desenvolvimento de case de sucesso para replicacao

Segmento Secundario: Produtores Grandes (Anos 2-3)
Perfil do Cliente Ideal:

e Produtores com 500-2.000 hectares

* Producao anual >3.000 toneladas



e Cultivo de soja e/ou milho
e Ja utiliza armazenagem terceirizada (custo recorrente)

e Sensivel a praticas sustentaveis e certificacoes
Proposta de Valor Especifica:

e Independéncia de armazéns terceirizados

e Arbitragem temporal (venda no melhor momento)
e Reducdo de custos logisticos

® Preservacao de qualidade para bonificacdes

e Sustentabilidade como diferencial de marca
Estratégia de Entrada:

e Parcerias com cooperativas e associacoes de produtores
* Presenca em feiras e eventos do agronegdcio

e Marketing de conteldo (cases, webinars, artigos técnicos)
* Programa de indicacao (referral) com clientes satisfeitos

e Financiamento facilitado através de parcerias bancarias

4.2 Canais de Venda

Venda Direta (Canal Principal)

Equipe Comercial:

2 executivos de vendas (Ano 1)

5 executivos de vendas (Ano 2)

10 executivos de vendas (Ano 3)

Especializacao regional e por segmento
Processo de Vendas:

1. Prospeccao: Identificacdo e qualificagcdo de leads (CRM)
2. Diagnostico: Visita técnica para levantamento de necessidades

3. Proposta: Apresentacdo customizada com analise de ROI



4. Demonstracgao: Visita ao showroom ou cliente de referéncia
5. Negociacao: Estruturacdo financeira e contratual

6. Fechamento: Assinatura de contrato e entrada de pedido

Ciclo de Venda Médio: 3-6 meses (sementeiros) / 4-8 meses (produtores)

Parcerias Estratégicas
Distribuidores de Insumos:

Parcerias com empresas que ja atendem o publico-alvo

e Comissionamento sobre vendas geradas

Treinamento técnico e comercial

Materiais de marketing co-branded

Consultorias Agricolas:

® Relacionamento com consultorias especializadas
e Indicacao de clientes em projetos de expansao
e Validagdo técnica e credibilidade

e Workshops e eventos conjuntos
Instituicoes Financeiras:

e Parcerias com bancos para linhas de crédito especificas
e Simplificacao do processo de financiamento
e Taxas preferenciais para clientes Vetro Grano

e Co-marketing em campanhas de crédito rural

4.3 Estratégia de Pricing

Modelo de Precificacao
Preco Base:

e VG Modular 7K: R4, 0milhoes(R 9.523/tonelada)
e VG Modular 12K: R4, 5milhoes(R 6.250/tonelada) <~ Melhor custo-beneficio



e VG Modular 20K: R5, 0milhoes(R 4.167/tonelada)
Comparacao com Mercado:

¢ Silos metalicos convencionais: RS 800-1.200/tonelada

e Premium justificado por: qualidade superior, sustentabilidade, durabilidade,
automacao

Customizacgoes (Adicionais):

Sistema fotovoltaico completo: +RS 250-400k (dependendo do modelo)

Automacao avancada (IA para gestao preditiva): +RS$ 150k

Integracdo com sistemas de gestao (ERP): +RS 50-100k

Extensdo de garantia (5 anos — 10 anos): +RS 200k

Condi¢oes Comerciais
Forma de Pagamento:

e Entrada: 30% na assinatura do contrato
e Parcela intermediaria: 40% na entrega dos equipamentos

e Parcela final: 30% na conclusao da instalagdao e comissionamento
Prazo de Entrega:

® 90-120 dias ap6s confirmacdo do pedido (dependendo da fila de producao)

Financiamento:

e Parcerias com bancos para financiamento de até 80% do valor
® Prazos de 5-7 anos com caréncia de 12-18 meses

e Taxas a partir de IPCA + 4% a.a. (linhas de crédito rural)
Garantias:
e Estrutura de PRFV: 10 anos contra defeitos de fabricacao

e Componentes mecanicos: 3 anos

e Componentes elétricos e eletronicos: 2 anos



e Assisténcia técnica 2%; durante periodo de garantia

4.4 Marketing e Comunicacao

Posicionamento de Marca

Mensagem Central:
“Vetro Grano: Preservando Qualidade, Cultivando Sustentabilidade”

Pilares de Comunicacao:

1. Inovagdo Tecnoldgica: Unica solucdo com secagem a frio no Brasil
2. Sustentabilidade: Zero emissdes e eficiéncia energética
3. Qualidade Garantida: Preservacao superior de graos e sementes

4. Retorno Comprovado: ROl mensuravel e cases de sucesso
Estratégias de Marketing

Marketing de Conteudo:

* Blog técnico com artigos sobre armazenagem, perdas pds-colheita,
sustentabilidade
e Webinars mensais sobre temas relevantes para o publico-alvo

e E-books e whitepapers com dados de mercado e estudos de caso

¢ Videos educativos e demonstracoes técnicas no YouTube

Presenca Digital:

Website institucional otimizado para SEO

Perfis ativos em LinkedIn (B2B) e Instagram (storytelling)

Campanhas de Google Ads e LinkedIn Ads segmentadas

Email marketing com nutricao de leads
Eventos e Feiras:

* Presenca nas principais feiras do agronegocio (Agrishow, Bahia Farm Show,
Expodireto)



e Estande com maquete e demonstracdes interativas
e Palestras técnicas e painéis sobre inovacgao

e Networking com potenciais clientes e parceiros
Relac6es Publicas:

* Press releases sobre marcos da empresa (captagao, vendas, parcerias)
e Relacionamento com jornalistas especializados em agronegocio
e Participacao em rankings e premiagdes (100 Open Startups, AgTech Garage)

* Artigos assinados em revistas especializadas
Programa de Indicagao:

¢ Incentivo para clientes indicarem novos compradores
e Bonificacao de 2-3% do valor da venda para indicador

* Reconhecimento publico de clientes embaixadores

5. Plano Operacional

5.1 Modelo de Producao

Fase Inicial: Producao Terceirizada (Anos 1-2)

Na fase inicial, a Vetro Grano adotara um modelo de produgao terceirizada para
minimizar investimentos em ativos fixos e focar recursos em validacao comercial e
desenvolvimento de marca.

Componentes de PRFV:

e Parceria com fabricantes especializados em PRFV industrial
e Fornecimento de moldes e especifica¢cdes técnicas
e Controle de qualidade rigoroso (inspecao em 100% das pecas)

® Principais candidatos: empresas com experiéncia em tanques industriais

Estrutura Metalica:



e Parceria com fabricantes de estruturas metalicas
e Fornecimento de projetos detalhados e especificacoes

e Certificacao de soldas e tratamentos anticorrosivos
Componentes Elétricos e Automacgao:

e Aquisicao de componentes de fornecedores especializados
e Desenvolvimento proprio de software de controle e monitoramento

* Integracao e testes em bancada antes do envio ao cliente
Vantagens do Modelo Terceirizado:

¢ |nvestimento inicial reduzido (CAPEX)
e Flexibilidade para ajustes de design
e Foco da equipe em vendas e relacionamento com clientes

e Menor risco operacional
Desafios e Mitigacoes:

e Controle de qualidade: Inspecdes frequentes e auditorias nos fornecedores
* Prazos de entrega: Contratos com SLA e penalidades por atraso
e Confidencialidade: NDAs e protecao de propriedade intelectual

e Dependéncia: Qualificacdo de fornecedores backup para componentes criticos

Fase de Expansdo: Produc¢ao Propria (Anos 3-5)

A partir do Ano 3, com volume de vendas consolidado, a Vetro Grano iniciara a
verticalizacao da producao através da construgdo de uma planta industrial propria.

Planta Industrial:

e Area: 20.000 m? (terreno ja identificado)
e Localizacdo estratégica: Centro-Oeste (proximidade com clientes)
e Capacidade inicial: 30 unidades/ano

e Capacidade expansivel: até 100 unidades/ano

Setores da Planta:



e Fabricacao de componentes de PRFV (laminacao, moldagem)
e Usinagem e montagem de estruturas metalicas

e Montagem e testes de sistemas elétricos e automacao

e Area de testes e comissionamento

e Armazém de componentes e produtos acabados

e Escritérios administrativos e comerciais
Investimento Estimado:

e Terreno: RS 2,0M (aquisicao)

e Construcao civil: RS 5,0M

e Equipamentos de producado: RS 8,0M
¢ [nfraestrutura e utilidades: RS 2,0M

e Total: R$ 17,0M

Fonte de Recursos:

e Rodada Series A/B de investimento
e Linhas de crédito para industrializacdo (BNDES, Finep)

e Geragao de caixa operacional

5.2 Instalacao e Comissionamento

Processo de Entrega ao Cliente
Fase 1: Preparacao do Site (Responsabilidade do Cliente)

e Terraplanagem e nivelamento
e Fundacao conforme projeto fornecido pela Vetro Grano
e Infraestrutura elétrica (ponto de conexao)

e Acesso para caminhdes e equipamentos de montagem
Fase 2: Montagem (15-20 dias)

e Transporte dos componentes em carretas

e Montagem da estrutura metalica



¢ |nstalacao das placas de PRFV
e Montagem de sistemas mecanicos (ventilagao, secagem)

e Instalacdo elétrica e automacao
Fase 3: Comissionamento (5-7 dias)

e Testes de estanqueidade e estruturais

e Calibragao de sensores e sistemas de controle

e Testes de funcionamento de todos os subsistemas

e Treinamento da equipe do cliente (operacdo e manutenc¢do basica)

e Entrega técnica e documentacdo
Equipe de Instalagao:

e 1engenheiro responsavel técnico
e 2 técnicos especializados (elétrica e automacgao)
® 4-6 montadores (estrutura e PRFV)

e Parceria com empresas locais para mao de obra complementar

5.3 Assisténcia Técnica e Pds-Venda

Estrutura de Suporte

Central de Atendimento:

Telefone e WhatsApp 2%,

Portal do cliente com abertura de chamados

Tempo de resposta: <2 horas para emergéncias

Tempo de resolucao remota: < 24 horas (quando aplicavel)
Assisténcia Técnica Regional:

e Técnicos préprios em regides de maior concentracgdo de clientes
e Parcerias com prestadores de servico locais (treinados e certificados)

e Estoque de pecas de reposi¢cdo em pontos estratégicos



e Tempo de deslocamento: <48 horas para qualquer localidade
Manutencao Preventiva:

e 2 visitas anuais incluidas na garantia (pré-safra e pds-safra)
e Checklist completo de inspecao
e Relatdrio técnico com recomendaces

e Atualizacao de software e firmware
Programa de Manutencao Estendida (Opcional):

e Contrato anual apds término da garantia

4 visitas preventivas/ano

Desconto em pecas de reposicao

Prioridade no atendimento

Valor: 2-3% do valor do equipamento/ano

5.4 Fornecedores e Parceiros Estratégicos

Fornecedores Criticos

PRFV e Resinas:

Fornecedores nacionais: Aerojet, Polyform, Fibranova

Fornecedores internacionais (backup): Ashland, Scott Bader

Especificacdo: resina isoftalica para barreira + ortoftalica para estrutura

Volume estimado Ano 1: 150 toneladas
Estrutura Metalica:

e Fornecedores regionais com certificagao ISO 9001
e Aco galvanizado de alta resisténcia

e Certificacao de soldas conforme normas ABNT
Automacao e Sensores:

e Sensores: Novus, Ageon, Sense (nacionais)



e CLPs: Siemens, Allen-Bradley, WEG
e Telemetria: Médulos 4G/5G de fabricantes homologados Anatel
Energia Solar (Opcional):

¢ Painéis: Canadian Solar, Jinko, Trina Solar
¢ |nversores: Fronius, SMA, WEG

e Estruturas: fornecedores nacionais

Parceiros Tecnoldgicos
Desenvolvimento de Software:

e Parceria com software house especializada em loT e agronegocio
e Desenvolvimento de plataforma de monitoramento

* Integracdo com sistemas de gestdo agricola
Pesquisa e Desenvolvimento:

® Parceria com universidades (ESALQ, UFV, UFPR)
e Testes de validagdo técnica
e Desenvolvimento de novos processos e materiais

e Acesso a laboratorios e infraestrutura de pesquisa

Certificacoes e Compliance:

e Consultoria especializada em certificagdes (ISO, INMETRO)
e |audos técnicos e testes de conformidade

e Documentacgao para financiamento (BNDES, bancos)




6. Projecoes Financeiras

6.1 Premissas do Modelo Financeiro

Premissas de Receita

Volume de Vendas (Unidades):

Ano VG 7K
1 1
2 2
3 3
4 5
5 8

Preco Médio por Modelo:

e VG 7K: RS 4,0M

e VG 12K: RS 4,5M (modelo mais vendido)

e VG 20K: RS 5,0M

Receita Bruta Anual:

Ano Receita VG 7K
1 RS 4,0M
2 RS 8,0M
3 RS 12,0M
4 RS 20,0M
5 RS 32,0M

VG 12K

10

16

26

Receita VG 12K

R$9,0M

RS 22,5M
R$ 45,0M
RS 72,0M

RS 117,0M

VG 20K

Receita VG 20K
R$ 0,0M
RS 5,0M
RS 10,0M
RS 20,0M

RS 30,0M

Total

15
25

40

Total
R$ 13,0M
R$ 35,5M
R$ 67,0M
R$ 112,0M

RS 179,0M



Premissas de Custo
Custo dos Produtos Vendidos (CPV):

e Componentes de PRFV: 25% do preco de venda

e Estrutura metalica: 15% do preco de venda

e Automacao e elétrica: 10% do preco de venda

¢ Instalacao e comissionamento: 5% do prec¢o de venda
e CPV Total: 55% do preco de venda

e Margem Bruta: 45%

Despesas Operacionais:
Pessoal (Ano 1 — Ano 5):

e Equipe comercial: R1,2M — R 4,5M

e Equipe técnica (engenharia e instalacao): R0, 8M — R 3,0M
e Equipe administrativa: R0,6M — R 1,5M

e Total Pessoal: R2,6M — R 9,0M

Marketing e Vendas:

® 8% da receita bruta (Ano 1-2)

® 6% da receita bruta (Ano 3-5)
Despesas Administrativas:

e Aluguel, utilities, seguros: RS 300k/ano (Ano 1-2)
e R$500k/ano (Ano 3-5, com planta propria)

P&D e Inovagao:

e 59% da receita bruta (investimento continuo em melhorias)



6.2 Demonstrativo de Resultados Projetado (DRE)

Linha
Receita Bruta

(-) Impostos sobre vendas
(8%)

Receita Liquida

(-) CPV (55%)

Lucro Bruto

Margem Bruta

Despesas Operacionais:
Pessoal

Marketing e Vendas
Administrativas

P&D

Total Despesas Operacionais

EBITDA

Margem EBITDA

(-) Depreciagao e Amortizacao

EBIT

(-) Despesas Financeiras

Ano 1

R$ 13,0M

-RS 1,0M

R$
12,0M

-R$ 7,2M

RS 4,8M

40,0%

-R$ 2,6M
-R$ 1,0M
-R$ 0,3M

-R$ 0,7M

-R$ 4,6M

R$ 0,2M

1,7%

-R$ 0,1M

R$ 0,1M

-R$ 0,3M

Ano 2

R$ 35,5M

-R$ 2,8M

RS 32,7M

-RS
19,5M

R$ 13,2M

40,4%

-R$ 4,0M
-R$ 2,8M
-R$ 0,3M

-R$ 1,8M

'RS 8,9M

RS 4,3M

13,1%

_RS 0;2M

RS 4,1M

-R$ 0,5M

Ano 3

RS 67,0M

-R$ 5,4M

RS 61,6M

-R$ 36,9M

RS 24,7M

40,1%

-R$ 6,0M
-R$ 4,0M
-R$ 0,5M
-R$ 3,4M
-R$
13,9M

R$ 10,8M

17,5%

_RS O)8M

R$ 10,0M

-R$ 0,8M

Ano 4

RS 112,0M

-R$ 9,0M

RS
103,0M

-R$ 61,6M

RS 41,4M

40,2%

-R$ 7,5M
-R$ 6,7M
-R$ 0,5M

-R$ 5,6M

-R$ 20,3M

RS 21,1M

20,5%

-R$ 1,2M

RS 19,9M

-R$ 1,0M

Ano 5

RS 179,0M

-R$ 14,3M

RS
164,7M

-R$ 98,5M

R$ 66,2M

40,2%

-R$ 9,0M
-R$ 10,7M
-R$ 0,5M

-R$ 9,0M

-R$ 29,2M

RS 37,0M

22,5%

-R$ 1,5M

R$ 35,5M

-R$ 1,2M



Linha

Lucro Antesdo IR

(-) IR e CSLL (34%)
Lucro Liquido

Margem Liquida

Ano 1

-R$ 0,2M

R$ 0,0M
-R$ 0,2M

-1,7%

Ano 2

RS 3,6M

-R$ 1,2M
RS 2,4M

7,3%

Ano 3

R$ 9,2M

-R$ 3,1M
RS 6,1M

9,9%

Ano 4

RS 18,9M

-R$ 6,4M
RS 12,5M

12,1%

Ano 5

RS 34,3M

-R$ 11,7M
RS 22,6M

13,7%



6.3 Fluxo de Caixa Projetado

Linha Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Atividades Operacionais:

) -RS$ RS RS
Lucro Liquido - R$2,4M RS 6,1M
0,2M 12,5M  22,6M

+) Depreciagao e
) p . ¢ - R$0,IM RS$0,2M RS$S0,8M R$12M R$S1,5M
Amortizagao

-R -R -R
(+/-) Variagao Capital de Giro - ? ? -RS$ 3,5M ? -R$ 7,0M
1,5M 2,5M 5,0M
. -R R R R
Caixa Operacional - 3 3 RS 3,4M 3 3
1,6M 0,1M 8,7M 17,1M
Atividades de
Investimento:
. -R$
Construcao Showroom - - - - -
4,5M
Investimento em Planta -RS
Industrial 17,0M
Equipamentos e -R -R -R -R
quip > > ? -R$ 0,8M > -RS$ 1,2M
Infraestrutura 0,5M 0,3M 0,5M 1,0M
RS RS RS RS R$ RS

Caixa de Investimento
5,0M 0,3M 0,5M 17,8M 1,0M 1,2M

Atividades de
Financiamento:

Captacdo Divida Conversivel RS 4,5M

Captacdo Series A - - - R$20,0M - -

N . -R$ -R$
Amortizacdo de Dividas - - -R$ 0,5M -R$ 0,5M
0,5M 0,5M



Linha

Caixa de Financiamento

Variagao de Caixa

Saldo de Caixa Inicial

Saldo de Caixa Final

Observagoes:

Ano 0

RS
4,5M

_R$
0,5M

RS 0,0M

-R$
0,5M

Ano 1

RS
0,0M

_R$
1,9M

-R$
0,5M

-R$
2,4M

Ano 2
-R$
0,5M
-R$

0,9M

-R$
2,4M

-R$
3,3M

Ano 3

RS
19,5M

R$ 5,1M

-RS 3,3M

RS 1,8M

Ano 4

_R$
0,5M

RS
7,2M

RS 1,8M

RS
9,0M

Ano 5

_R$
0,5M

RS
15,4M

RS 9,0M

RS
24,4M

e Ano 0: Captacdo de RS 4,5M via divida conversivel, inicio da construcao do

showroom

* Ano 1: Operacao com fluxo de caixa negativo (investimento em estrutura e

equipe)

* Ano 2: Breakeven operacional, ainda com necessidade de capital de giro

* Ano 3: Captacao Series A de RS 20M para construcao da planta industrial

e Anos 4-5: Geracdo de caixa consistente, empresa auto-sustentavel

6.4 Analise de Sensibilidade

Cenario Base (Apresentado acima)

e Volume de vendas conforme projetado

® Precos mantidos

e Margens conforme premissas



Cenario Otimista (+20% volume, +5% margem)

Ano Receita Bruta EBITDA Margem EBITDA
1 RS 15,6M RS 1,2M 7,7%
2 RS 42,6M RS 7,5M 17,6%
3 RS 80,4M RS 16,8M 20,9%
4 RS 134,4M RS 33,2M 24,7%
5 RS 214,8M RS 58,5M 27,2%

Valuation Ano 5: RS 350-400M (mdltiplo de 6-7x receita)

Cenario Pessimista (-20% volume, -5% margem)

Ano Receita Bruta EBITDA Margem EBITDA
1 RS 10,4M -R$ 1,2M -11,5%
2 RS 28,4M RS 1,5M 5,3%
3 RS 53,6M RS 5,8M 10,8%
4 RS 89,6M RS 13,2M 14,7%
5 RS 143,2M RS 24,2M 16,9%

Valuation Ano 5: RS 140-170M (mdltiplo de 4-5x receita)

Conclusao: Mesmo no cenario pessimista, a empresa atinge breakeven no Ano 2 e
gera valor significativo para investidores.




7. Estratégia de Captacdo de Recursos

7.1 Necessidade de Capital

Uso dos Recursos (RS 4,5 milhoes)

Item Valor
Construcao do RS
Showroom 3,2M
Capital de Gi R

apital de Giro
P 0,8M
Equi Estrut RS
uipe e Estrutura
quip 0,3M
Marketi Vend RS
arketing e Vendas
ing 0,2M
R
Total 3
4,5M

Detalhamento do Showroom

% do
Total

71%

18%

7%

4%

100%

Justificativa

Equipamento completo VG 12K instalado e
operacional

Operagao nos primeiros 12 meses até
primeiras receitas

Contratacgdes iniciais e infraestrutura minima

Materiais, eventos, website, campanhas
iniciais

Localizagao: Regido Centro-Oeste (Goias ou Mato Grosso)

e Proximidade com principais clientes potenciais

e Acesso facilitado para visitantes

e Parceria com produtor ou sementeiro para instalacao

Componentes:

e VG Modular 12K completo (12.000 sacas / 720 toneladas)

e Sistema fotovoltaico integrado

e Automacao e monitoramento completos

* Infraestrutura de demonstracdo (sala de controle, area de visitacao)

e Instrumentacgao para coleta de dados de performance



Objetivos do Showroom:

1. Validac¢do Técnica: Operacdo por safra completa com coleta de dados
2. Ferramenta Comercial: Demonstra¢des para potenciais clientes
3. Geragado de Midia: Cases, videos, artigos técnicos

4. Refinamento: Ajustes baseados em operacao real

7.2 Estrutura da Captacao

Instrumento: Divida Conversivel (Mttuo Conversivel)
Caracteristicas Principais:

Valor Total: RS 4,5 milhdes

Valuation Cap: RS 18 milhdes (pré-money)

* Representa 25% de participacdo societaria para investidores na conversao

® Protecao para investidores em caso de valuation superior na Series A
Desconto: 20% sobre o preco da Series A

e Recompensa pelo risco assumido na fase pre-seed

e Exemplo: Se Series A for a R30Mvaluation, conversaoocorreaR 24M
Taxa de Juros: 8% ao ano (capitalizacao simples)

e Aplicavel caso ndo haja conversado no prazo

e Referéncia: CDI + spread moderado
Prazo de Vencimento: 36 meses

e Conversdo automatica em rodada qualificada (> RS 10M)

¢ Possibilidade de extensdo por acordo mutuo
Eventos de Conversao:

1. Rodada qualificada de investimento (Series A)

2. Vencimento do prazo (conversdo compulsoria)



3. Evento de liquidez (M&A, IPO)

Vantagens para Investidores
Protecao Downside:

¢ Valuation cap garante participacdo minima de 25%
e Desconto de 20% oferece upside adicional

e Juros de 8% a.a. caso nao haja conversao
Upside Potencial:

* Participacao em empresa com tecnologia patenteada
e Mercado enderecavel de RS 117 bilhGes
® Projecdo de valuation de RS 200M na Series B (Ano 4)

e Mdltiplo de retorno estimado: 11,1x em 4 anos
Liquidez:

e Conversao em rodada Series A (estimada para Ano 3)
¢ Possibilidade de venda secundaria para novos investidores

e Exit potencial via M&A ou IPO (Ano 5-7)
Vantagens para a Vetro Grano

Simplicidade e Rapidez:

e Estruturacdo juridica menos complexa que equity direto
e Tempo de fechamento: 30-45 dias (vs 60-90 dias para equity)

e Custos legais reduzidos
Flexibilidade de Valuation:

e Posterga definicdo de valuation para momento com mais tracao
* Evita diluicao excessiva em fase muito inicial

e Permite foco em execucdo ao invés de negociacao de valuation

Governancga Simplificada:



e |nvestidores nao entram no cap table imediatamente
e Menor complexidade de governanca corporativa

e Foco da equipe em construcdo do negocio

7.3 Perfil de Investidores-Alvo

Investidores Anjo

Perfil:

Empresarios do agronegdcio com interesse em inovagao

Executivos de grandes empresas do setor (sementeiras, tradings)

Profissionais com expertise em materiais compostos ou automacao

Ticket: R100k — R 500k

Proposta de Valor:

e Acesso a tecnologia disruptiva em mercado conhecido
e Potencial de retorno superior a investimentos tradicionais

e Possibilidade de agregar valor através de network e expertise

Fundos Seed AgTech
Perfil:

e Fundos especializados em agronegdcio e tecnologia
e Tese deinvestimento alinhada com sustentabilidade e eficiéncia
e Exemplos: SP Ventures, Astella Investimentos, Barn Investimentos

e Ticket: R500k — R 2M
Proposta de Valor:

e Startup com tecnologia patenteada e validagdo técnica
e Mercado enderecavel significativo com crescimento estrutural
e Equipe com expertise comprovada

e Modelo de negdcio escalavel



Fundos Corporativos (Corporate Venture Capital)

Perfil:

Bracos de investimento de grandes empresas do agronegdcio

Interesse estratégico em solu¢des de armazenagem

Exemplos: fundos de Bunge, Cargill, cooperativas grandes

Ticket: R1IM — R 3M
Proposta de Valor:

* Sinergia estratégica com opera¢des da corporacao
® Acesso antecipado a tecnologia inovadora

e Possibilidade de parcerias comerciais e distribuicao

7.4 Roadmap de Captacao

Fase 1: Preparacao (Més 1-2)

Documentacao:
e Plano de negbcios completo (este documento)
e Pitch deck executivo (15-20 slides)
e Modelo financeiro detalhado (Excel)

e Documentacdo juridica da empresa

e Comprovacado de depdsito de patente

Materiais de Marketing:

Video pitch (3-5 minutos)

¢ One-pager executivo

FAQ para investidores

e Cronograma de uso dos recursos
Estruturagado Juridica:

e Minuta de contrato de mutuo conversivel



e Due diligence preparatéria

e Cap table e estrutura societaria

e Acordo de acionistas (para conversao futura)
Fase 2: Prospeccao (Més 2-4)
Identificacao de Investidores:

e Listade 50-100 investidores potenciais
e Segmentacao por perfil e ticket

* Priorizacdo por fit estratégico
Warm Introductions:

e Ativacao de network para apresenta¢oes qualificadas
e Participacao em eventos de investimento (Demo Days, Pitch Competitions)

e Relacionamento com aceleradoras e incubadoras
Primeiras Reunioes:

e Apresentacao do pitch para 20-30 investidores
e Coleta de feedback e ajustes

e |dentificagdao de investidores interessados

Fase 3: Negociacao (Més 4-6)
Due Diligence:

e Disponibilizagao de data room virtual
e Respostas a questionamentos técnicos e financeiros

e Visitas técnicas e reuniées com equipe
Negociacao de Termos:

e Discussao de valuation cap e desconto
e Definicao de direitos e prote¢des

e Alinhamento de expectativas de governanca



Fechamento:

e Assinatura de term sheets
e Formalizagao de contratos

e Transferéncia de recursos

Meta: Fechar RS 4,5M com 3-5 investidores em 6 meses

7.5 Roadmap de Rodadas Futuras

Series A (Ano 3)

Objetivo: Construcdo da planta industrial propria
Valor: RS 20 milhdes

Valuation Estimado: RS 60-80 milhGes (pré-money)
Investidores-Alvo:

e Fundos de Venture Capital growth
e Fundos setoriais de agronegocio

e Family offices com tese em sustentabilidade
Uso dos Recursos:

® 85% para constru¢ao da planta industrial

e 10% para capital de giro e expansao comercial

e 5% para P&D e desenvolvimento de novos produtos
Series B (Ano 5)
Objetivo: Expansao nacional e internacional
Valor: RS 40-60 milhdes
Valuation Estimado: RS 200-250 milhdes (pré-money)
Investidores-Alvo:

¢ Fundos de Private Equity



* Investidores estratégicos internacionais

e Preparagdo para IPO (Ano 7-8)

Uso dos Recursos:

40% para expansao da capacidade produtiva

30% para entrada em mercados internacionais (América Latina)

20% para desenvolvimento de plataforma SaaS$ e servicos recorrentes

10% para M&A de empresas complementares

8. Riscos e Mitigacoes

8.1 Riscos de Mercado

Risco: Ado¢ao Lenta por Conservadorismo do Setor

Descricao: O agronegdcio brasileiro, apesar de inovador em genética e insumos, pode
ser conservador em investimentos de infraestrutura de longo prazo.

Probabilidade: Média
Impacto: Alto

Mitigacoes:

e Showroom Operacional: Demonstracdo pratica reduz percep¢ao de risco

e Parcerias com Formadores de Opiniao: Engajamento de consultores e
influenciadores do setor

¢ Financiamento Facilitado: Parcerias bancarias para reduzir barreira de entrada

e Garantia de Performance: Oferecer garantias contratuais de desempenho
técnico

e Programa de Pilotos: CondicOes especiais para early adopters que se tornem
cases de referéncia



Risco: Competicao de Grandes Players Estabelecidos

Descricao: Empresas como Kepler Weber e GSI podem desenvolver solu¢des similares
ou adquirir tecnologia concorrente.

Probabilidade: Média
Impacto: Médio

Mitigacoes:

* Protecao de PI: Patente depositada cria barreira legal

e Vantagem do Pioneiro: Estabelecer marca e base de clientes antes da reacao da
concorréncia

* Inovagao Continua: Investimento de 5% da receita em P&D para manter
lideranca tecnoldgica

* Parcerias Estratégicas: Aliancas com distribuidores e cooperativas para lock-in
de mercado

e Foco em Nicho Premium: Posicionamento em segmento de alta qualidade onde
grandes players tém menos foco

8.2 Riscos Tecnologicos

Risco: Falhas Técnicas no Showroom

Descricao: Problemas operacionais no primeiro equipamento podem comprometer
credibilidade e vendas futuras.

Probabilidade: Baixa-Média
Impacto: Muito Alto

Mitigacoes:
e Testes Extensivos: Validacao de todos os subsistemas antes da instalacao
¢ Redundancia: Componentes criticos com backup
e Monitoramento 2%;: Equipe técnica acompanhando operacdo em tempo real

e Parceria com Cliente Piloto: Escolha criteriosa de parceiro compreensivo e
colaborativo

e Plano de Contingéncia: Protocolos claros para resolucdo rapida de problemas



Risco: Durabilidade do PRFV Abaixo do Esperado

Descricao: Material pode apresentar degradagdo mais rapida que o projetado em
condi¢oes reais de operacgao.

Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto

Mitigacoes:

e Testes Acelerados: Ensaios de envelhecimento acelerado em laboratério
e Especificacao Rigorosa: Uso de resinas de alta qualidade com aditivos UV
e Garantia Estendida: 10 anos para estrutura de PRFV demonstra confianca

e Monitoramento de Longo Prazo: InspecGes periddicas em equipamentos
instalados

e Seguro de Performance: Cobertura de seguro para eventos nao previstos

8.3 Riscos Operacionais

Risco: Dependéncia de Fornecedores Terceirizados

Descricao: Atrasos ou problemas de qualidade de fornecedores podem impactar
prazos de entrega e reputacao.

Probabilidade: Média
Impacto: Médio

Mitigacoes:

e Qualificacao Rigorosa: Auditorias e certificagdes de fornecedores
e Contratos com SLA: Penalidades por atraso e nao conformidade

e Fornecedores Backup: Qualificacdao de fornecedores alternativos para
componentes criticos

e Estoque de Seguranca: Manutenc¢do de componentes criticos em estoque

e Verticalizagao Planejada: Construcdo de planta préopria no Ano 3 reduz
dependéncia



Risco: Dificuldade de Contratagao de Talentos

Descricao: Escassez de profissionais com expertise em PRFV, automacdo e
agronegdcio pode limitar crescimento.

Probabilidade: Média
Impacto: Médio

Mitigacoes:

Parcerias com Universidades: Programas de estagio e trainee

Remuneragao Competitiva: Saldrios e beneficios acima da média do mercado
Equity para Talentos-Chave: Stock options para atragao e retencao

Marca Empregadora: Posicionamento como empresa inovadora e sustentavel

Treinamento Interno: Desenvolvimento de talentos internos

8.4 Riscos Financeiros

Risco: Captacao Insuficiente ou Atrasada

Descricao: Nao conseguir captar RS 4,5M ou atraso significativo pode comprometer

cronograma.

Probabilidade: Baixa-Média
Impacto: Alto

Mitigacoes:

Pipeline Diversificado: Prospeccdo de mdltiplos investidores simultaneamente
Flexibilidade de Estrutura: Abertura para ajustes em termos para fechar rodada
Plano B: Captacao faseada (RS 2M inicial para showroom simplificado)

Linhas de Crédito: Acesso a crédito bancario como complemento

Bootstrapping: Geracao de receita com servicos de consultoria em
armazenagem



Risco: Necessidade de Capital Adicional

Descricao: Custos acima do previsto ou crescimento mais lento podem demandar
capital adicional antes da Series A.

Probabilidade: Média
Impacto: Médio

Mitigacoes:
e Reserva de Contingéncia: 15-20% de buffer no planejamento financeiro
e Controle Rigoroso de Custos: Monitoramento mensal de burn rate
e Rodada Ponte: Possibilidade de captacdo adicional de RS 1-2M se necessario

e Geracgao de Receita Antecipada: Pré-vendas e contratos de intencdo

e Reducao de Escopo: Priorizacdo de atividades essenciais se necessario

8.5 Riscos Regulatorios

Risco: Mudancas em Normas de Armazenagem

Descricao: Alteracbes em regulamentagSes podem exigir adaptagbes técnicas ou
certificacOes adicionais.

Probabilidade: Baixa
Impacto: Médio

Mitigacoes:

e Conformidade Proativa: Atendimento a normas mais rigorosas desde o inicio
e Relacionamento com Orgdos Reguladores: Didlogo com MAPA, INMETRO, ABNT
e Flexibilidade de Design: Arquitetura modular permite adaptacoes

e Monitoramento Regulatorio: Acompanhamento de consultas publicas e
mudancas normativas

Risco: Questoes Ambientais e Licenciamento

Descricao: Exigéncias ambientais podem atrasar instalagdes ou aumentar custos.



Probabilidade: Baixa
Impacto: Baixo-Médio

Mitigacoes:
e Sustentabilidade como Core: Projeto ja alinhado com melhores praticas
ambientais
e Assessoria Especializada: Consultoria ambiental para licenciamentos

e Documentagao Completa: Estudos de impacto e planos de gestdao ambiental

 Relacionamento com Orgios Ambientais: Didlogo transparente e proativo

9. Governanca e Estrutura Societaria

9.1 Estrutura Societaria Atual
Vetro Grano Tecnologia Agricola Ltda.
Socios Fundadores:

e Guilherme Bittencourt Franca: 70%

e Qutros fundadores: 30%

Capital Social: RS 100.000,00 (integralizado)

9.2 Estrutura Pos-Captacdo

Cap Table Projetado
Apos Conversao da Divida Conversivel (Ano 3):

Assumindo valuation cap de R18 M econversaodeR 4,5M:

Acionista Participacao
Fundadores 75,0%

Investidores Seed (Divida Conversivel) 25,0%



ApOs Series A (Ano 3):

Assumindo captacao de R20 M comvaluationpré — moneydeR TOM:

Acionista Participacao
Fundadores 58,3%
Investidores Seed 19,4%
Investidores Series A 22,2%
Apos Series B (Ano 5):

Assumindo captagao de R50 M comvaluationpré — moneydeR 200M:

Acionista Participacao
Fundadores 46,7%
Investidores Seed 15,6%
Investidores Series A 17,8%
Investidores Series B 20,0%

9.3 Governancga Corporativa

Conselho de Administracao (a partir da Series A)

Composicao:

5 membros titulares

2 indicados pelos fundadores

2 indicados pelos investidores

1 conselheiro independente
Atribuicoes:

e Aprovar plano estratégico anual

e Aprovar orcamento e investimentos acima de RS 500k



e Contratar e demitir CEO

e Aprovar rodadas de investimento e M&A

Reunides: Trimestrais (minimo)

Diretoria Executiva
CEO: Guilherme Bittencourt Franca (Fundador)
e Estratégia geral e relagOes institucionais
CTO: A contratar
e Desenvolvimento de produto e P&D
CFO: A contratar (Ano 2)
e Financas, controladoria e relagdes com investidores
CMO: A contratar (Ano 2)

e Marketing, vendas e relacionamento com clientes

Comité Consultivo (Fase Seed)
Enquanto ndo ha Conselho formal, um Comité Consultivo sera formado com:

e 2-3investidores da rodada Seed
e 1-2 especialistas do setor (sementeiros, agronomos)

e 1 especialista em materiais compostos

Reunioes: Bimestrais

9.4 Direitos e Prote¢oes dos Investidores

Informacgoes e Transparéncia
Relatorios Mensais:

e Demonstrativos financeiros (DRE, fluxo de caixa, balanco)

e KPIs operacionais (pipeline, vendas, instalagdes)



® Principais eventos e decisdes
Relatdrios Trimestrais:

* Apresentagao executiva para investidores
e Analise de desvios vs orcamento

e Atualizacdao de projecdes

Auditoria Anual:
e Demonstragoes financeiras auditadas por firma independente
e ApartirdoAno?2

Direitos de Veto (Protective Provisions)

Investidores terao direito de veto sobre:

e Alteracao do objeto social

e Emissdo de novas a¢des ou divida conversivel

e Operagoes de M&A ou venda de ativos relevantes
e Aprovacgao de orcamento anual

e Contratacdo ou demissao de executivos C-level

e Alteracdes no Acordo de Acionistas
Direitos de Preferéncia e Tag Along
Direito de Preferéncia:

e Investidores tém preferéncia em novas rodadas para manter participacao
Tag Along:

e Em caso de venda de controle, investidores podem vender nas mesmas
condigoes

Drag Along:

e Maioria qualificada (75%) pode obrigar minoritarios a vender em transacdes
estratégicas



Liquidation Preference

Preferéncia 1x (ndo-participante):

Em evento de liquidez, investidores recebem primeiro o valor investido

Apés, participam pro-rata no saldo restante

10.

Conclusao e Proximos Passos

10.1 Sintese da Oportunidade

A Vetro Grano apresenta uma oportunidade Unica de investimento em uma AgTech
brasileira com tecnologia patenteada, mercado enderecavel de RS 117 bilhGes e

solucao comprovadamente superior aos sistemas convencionais de armazenagem.

Principais Atrativos:

1.

Mercado em Crescimento Estrutural: Deficit de 120 milhdes de toneladas em
capacidade de armazenagem e crescimento de 8,3% a.a. no mercado de
sementes

. Tecnologia Diferenciada e Protegida: Patente depositada sobre sistema

modular com secagem a frio, Ginica solucdo do tipo no mercado brasileiro

. Proposta de Valor Clara: Preservacao superior de qualidade (95-98% vs 70-80%

em sistemas convencionais), zero emissoes e ROl de 3-5 anos para clientes

. Equipe Experiente: Mais de 15 anos de experiéncia combinada em engenharia,

PRFV e agronegocio

. Modelo de Negocio Escalavel: Margem bruta de 45%, EBITDA de 29% no Ano 5 e

potencial de receita recorrente com servicos

. Retorno Atrativo para Investidores: Multiplo de 11x em 4 anos com valuation

conservador



10.2 Uso Estratégico dos Recursos

Os RS 4,5 milhdes captados serdo investidos prioritariamente na constru¢ao do
showroom, que ¢é o ativo mais critico para:

e Validar tecnicamente o produto em condicoes reais de operagao
e Gerar credibilidade junto a clientes e investidores futuros
e Acelerar vendas através de demonstracGes praticas
e Refinar o produto com base em feedback operacional
Este investimento inicial é o catalisador para destravar um mercado de bilhdes de

reais, posicionando a Vetro Grano como lider em armazenagem sustentavel e de alta
qualidade no Brasil.

10.3 Proximos Passos

Imediato (Més 1-3)
1. Finalizacao da Captacao

o Fechamento com investidores comprometidos
o Assinatura de contratos de mdtuo conversivel

o Transferéncia de recursos
2. Estruturacao Operacional

o Contratacao de engenheiro de projetos
o Contratacao de executivo comercial

o Estabelecimento de parcerias com fornecedores
3. Inicio da Construgdo do Showroom

o Definicao de localizagao e parceiro piloto
o Detalhamento de projeto executivo

o Inicio da fabricacdo de componentes



Curto Prazo (Més 4-12)
1. Conclusao e Comissionamento do Showroom

o Instalacao completa
o Testes e validagao

o Inicio de opera¢do com safra real
2. Desenvolvimento Comercial

o Criacao de materiais de marketing
o Prospeccao ativa de clientes

o Participacao em feiras e eventos
3. Primeiras Vendas
o Fechamento de 2-3 contratos
o [Inicio de producdo de unidades comerciais
Médio Prazo (Ano 2-3)
1. Escala Comercial

o Expansao de equipe de vendas
o Estabelecimento de parcerias de distribuicao

o Consolidagao de cases de sucesso
2. Preparacao para Series A

o Refinamento de projec¢oes financeiras
o Desenvolvimento de roadmap de produto

o Estruturacao de governanca corporativa
3. Construcao da Planta Industrial

o Captacdo Series A de RS 20M
o Inicio de construcdo da planta proépria

o Verticalizagao da producao



10.4 Convite aos Investidores

A Vetro Grano convida investidores visionarios que acreditam no potencial
transformador da tecnologia aplicada ao agronegocio a se juntarem a esta jornada.

O que oferecemos:
e Participacao em uma empresa com tecnologia patenteada e mercado
comprovado
e Retorno financeiro atrativo com mdltiplo de 11x em 4 anos
e Impacto positivo através de solucao sustentavel que reduz perdas e emissdes

e Equipe comprometida e experiente com track record no setor

O que buscamos:

e Investidores que compartilhem nossa visao de sustentabilidade e inovacgao
e (Capital paciente que entenda o ciclo de maturagao de AgTechs
e Network e expertise que agreguem valor além do capital financeiro

e Parceiros de longo prazo alinhados com crescimento sustentavel
Para mais informacgoes e agendamento de reunides:

Guilherme Bittencourt Franca
CEO e Fundador

Email: [email protected]
Telefone: +55 (XX) XXXXX-XXXX

Vetro Grano Tecnologia Agricola
Preservando Qualidade, Cultivando Sustentabilidade

Dezembro 2025




Anexo A: Visualizacoes Financeiras

Projecdes Financeiras Vetro Grano (5 Anos)
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Figura 1: ProjecOes financeiras consolidadas para os primeiros 5 anos de operagao,
demonstrando crescimento consistente de receita, melhoria progressiva de margens e
geragao de valor para acionistas.

Anexo B: Documentos de Referéncia

Documentacdo Técnica

e Pedido de Patente BR 10 2025 019221 7 (depositado em 10/09/2025)

e Apresentacdo Técnica: “Inovacdo em Fibra de Vidro para o Agronegdcio - VG
Modular”

e Especificacdes técnicas detalhadas dos trés modelos comerciais



Materiais Visuais

e Renderizacdes 3D do sistema VG Modular
e Video de apresentacdo técnica (VG_MODULAR_M_11.mp4)

e Galeria de imagens do projeto

Estudos de Mercado

e Dados CONAB sobre producao e deficit de armazenagem
e Analise do mercado sementeiro brasileiro

* ProjecOes de crescimento do agronegocio brasileiro

Documento preparado por: Manus Al

Data: Dezembro 2025

Versao: 1.0

Confidencialidade: Este documento contém informacGes
confidenciais da Vetro Grano Tecnologia Agricola Ltda.

proprietarias

e



