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Uma metodologia. Tr¢s dimensaes. Protecio integral.

@ PILAR |

Arquitetura Societaria

Holdings - Governanga - Sucessao

360°

BLINDAGEM

@ PILAR 11 1 PILAR 11
Inte]igéncia Contratual Estratégia Tributaria
Contratos - Compliance - Ativos Planejamento - Recuperacao - Reforma

Cada pi lar il'lcc‘gmdo aos outros. Protecdo que funciona como sistema.

&, BAIXAR PDF
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PILAR 1

Arquitetura
N . 4 -
Societaria

Mapeamos a organizacao juridica da empresa e
do patrimobnio pessoal dos sécios para
identificar as camadas de protecao necessarias

e as oportunidades de otimizagao. !

"Sem o diagnadstico certo, qualquer estrurura

’ ’ . r
¢ construida sobre base incerta.” A

Holdings Patrimoniais e Operacionais
Avaliagao da estrutura de holdings existente e identificagao de
oportunidades de separagao entre patriménio pessoal e empresarial.

Acordos de Socios e Governanca
Regras claras para tomada de decisao, resolucao de conflitos e protecao

de cada socio.

Reorganizacoes Societarias
Analise de reestruturagoes societdrias quando identificada a

necessidade no diagnostico.

Planejamento Sucessorio
Diagnostico da situacao sucessoria e estruturacao do plano de

transmissao patrimonial conforme objetivos da familia.

Estruturas de Investimento (SPE, SCP, FIP)
Veiculos juridicos especializados para cada tipo de ativo e estratégia de
negocio.

&, BAIXAR PDF

TRADICAO MINAS - BLINDAGEM 360°
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Inteligéncia
Contratual

Cada processo judicial comeg¢a com um contrato
mal redigido ou uma relagao nao formalizada.
Identificamos essas vulnerabilidades antes que
se tornem litigios — mapeando os riscos
existentes e recomendando as correcoes
prioritarias.

"Contratos bem feitos ndo evitam apenas
processos — criam a base para negécios mais

SegUros. Ui

TRADICAO MINAS - BLINDAGEM 360°

v

¥+

—

Gestao Estratégica de Contratos
Revisao e padronizacao de todos os contratos comerciais, com
clausulas de protecao e limitacao de responsabilidade.

Gestao Preventiva de Contratos Trabalhistas

Estruturagao de contratos de trabalho e prestagao de servicos para
eliminar a recorréncia de passivo trabalhista — atua diretamente na
causa das 9 acoes historicas.

Conformidade e Gestao de Riscos

Adequacao as normas regulatérias e criagao de politicas internas para
prevenir passivos.

Protecao de Ativos Intangiveis
Registro e protegao de marcas, patentes e propriedade intelectual — os
ativos mais valiosos da empresa.

BAIXAR PDF

TAG LAW - 2026
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PILAR II1I

Estrate gia
Tributaria

Empresas sem planejamento tributario pagam
em media 15 a 20 pontos percentuais a mais em

impostos do que o necessario.

® Em andamento por TAG GT

Os resultados deste trabalho ja sdo concretos para
a Tradicdo Minas.

13—
18%

REFERENCIA

34% DE ME_RCADO

_) RESULTADO
SEM .
; ESPECIFICO
ESTRUTURACAO PARA A
TRADICAO
MINAS SERA

MAPEADO NO
DIAGNOSTICO
TRIBUTARIO
COMPLETO

TRADICAO MINAS - BLINDAGEM 360°

[T1

Diagndstico Fiscal Completo

Revisao dos ultimos 5 anos para identificar tributos pagos

indevidamente e oportunidades de recuperacao.

Planejamento Tributario Estratégico
Escolha do regime tributario ideal e estruturagao da remuneracao dos

socios com maxima eficiéncia fiscal.

Teses Tributarias e Recuperacao de Créditos
Identificacao e aproveitamento de créditos de PIS/COFINS, ICMS e
outros tributos pagos a maior.

Regimes Especiais e Incentivos Fiscais
Mapeamento de beneficios fiscais disponiveis para o setor alimenticio e
regiao de atuacgao.

Adequacao a Reforma Tributaria 2026
Preparagao para as mudangas do IVA Dual (CBS e IBS) e impactos no
setor alimenticio.

&, BAIXAR PDF
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Uma jOI’l’lEldEl d€ 5 €t£lp38.

Uma jornada de 5 etapas que transforma
diagnéstico em protecao estruturada.

- Governanga

@ Execugao Monitoramento continuo

B4 o - . e evolucao da estrutura
Estrateg|a Implementacao precisa ) i . )
A conforme o negocio
2 Diagnostico 360° Plano de agao sob i meid|das ol L
- . . " medida com prioridades protecao com
Imersao Identificacao de riscos o acompanhamento.
com dados reais e e prazos definidos.

Mapeamento da .

estrutura juridica Pesquisa processual.

societaria e tributaria.
ETAPA 03 ETAPA 04 ETAPA 05

Cada etapa documentada e océ sabe exatamente o que est 1 acontecendo, sem ;*mr."w‘ Relatérios quinzenais
reportada perguntar. incluidos

) &, BAIXAR PDF
TRADICAO MINAS - BLINDAGEM 360° TAG LAW - 2026



PARTE 02 - POR QUE A TAG

Mais de uma decada
construindo

+IO ANOS DE ATUAGAO

ESTRATEGICA

+200 EMPRESAS

PROTEGIDAS

EM ESTRUTURAGOES
REALIZADAS

4 ESCRITORIOS

NO BRASIL

TRADICAO MINAS - BLINDAGEM 360°

Feito para vocé

Nenhuma solugao
generica. Cada
estrutura desenhada
para a realidade do
seu negocio.

Vocévéo

resultado
Relatdrios com
indicadores claros de
protecao patrimonial
e economia tributaria
real.

&, BAIXAR PDF

Um escritério, trés
frentes

Juridico, tributario e
patrimonial
integrados. Sem
fragmentagao, sem
lacunas.

R Atendimento estruturado

Conhecemos o seu
setor

Experiéncia
comprovada com
empresas
alimenticias,
industriais e
familiares no Parana.

Reuniao semanal, relatorio quinzenal e SLA de

resposta garantido. Vocé nunca fica sem retorno.

TAG LAW - 2026



PARTE 03 - DIAGNOSTICO TRADIGAO MINAS
PERFIL DO CLIENTE

Quem ¢ a
deigdo Minas

A Lazarini Industria e Comércio de Produtos Alimenticios Ltda. € uma
empresa familiar fundada em 1994, com mais de 32 anos de historia no
setor alimenticio. Sediada em Arapongas/PR, opera sob a marca

Tradicao Minas com distribuicao nacional.

”32 anos d€ tmbalho Construfmm um pafriménio que merece a PT’OFEng

adequada.”

&, BAIXAR PDF

TRADICAO MINAS - BLINDAGEM 360°
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Atividade Principal
Fabricagao e comércio de laticinios e
derivados. Mdltiplos CNAEs: industria,

atacado, transporte e imoveis.

Estrutura Familiar

Controle familiar — familia Lazarini — com
estrutura societaria que sera avaliada e
otimizada no processo de diagnéstico da
TAG.

Presenca Geografica

Operagoes no Parana, com disputas judiciais
em multiplas comarcas: Arapongas,
Apucarana, Umuarama e outras.

Ativo Intangivel Principal
A marca "Tradicao Minas" é o maior ativo
intangivel — atualmente com processo de

registro em andamento.

Situacao Atual

Estrutura societaria com oportunidades de
otimizagao — analise aprofundada a ser
realizada no diagnéstico inicial da TAG.

TAG LAW - 2026
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RAIO-X JURIDICO - DADOS REAIS

O que os numeros revelam

& R$1r,1M

EXPOSICAO

PROCESSOS PROCESSOS FINANCEIRA ATIVA PROCESSOS
IDENTIFICADOS EM ANDAMENTO ENCERRADOS

I A empresa figura como ré em 16 processos e como autora em 37. O volume de R$ 1,1 milhao em exposicao
ativa representa risco real e imediato ao patriménio dos socios da familia Lazarini.

_ _ _ &, BAIXAR PDF ,
FONTE: PESQUISA PROCESSUAL SINTETICA - 16/03/202b TAG LAW - 2026 ©9 / 21



MAPA DE RISCOS

Distribuicdo do Contencioso

MAIOR RISCO

Direito Civil

12

ATIVOS

Execucoes de titulos
extrajudiciais, cobrangas
de duplicatas e disputas
contratuais. Risco de
penhora de bens.

RISCO
TRIBUTARIO 2

Tributario

ATIVOS
PIS/COFINS: R$
775.763,90 em disputa
ativa — processo
suspenso e mandado de
seguranga em
tramitacao. Ja em
acompanhamento
estratégico ativo pela
TAG — atuagao em curso
para reversao do cenario.

EM ANDAMENTO -
TAG GT

RISCO
TRABALHISTA
Trabalhisca 3

ATIVGS
3 agoes ativas, R$
150.246,80 em risco.
Historico de 9 agdes no
total — padrao

recorrente.

, ¥, BAIXAR PDF
FONTE: PESQUISA PROCESSUAL SINTETICA - 16/03!202

PROP.
INTELECTUAL I

Marca
ATIVO

Registro da marca
"Tradicao Minas" em
andamento. R$ 60.000
— risco ao ativo mais
valioso.

TAG LAW - 2026



Processos em

AREA TIPO DE AGAO

Trabalhista Acao Trabalhista — Rito

Ordinario

Trabalhista Acao Trabalhista — Rito
Sumarissimo

Trabalhista Acao Trabalhista — Rito
Sumarissimo

Civil Execucao de Titulo
Extrajudicial

Civil Execucao de Titulo
Extrajudicial

Civil Execucao de Titulo
Extrajudicial

Civil Execucao de Titulo

Extrajudicial

Civil Execucao de Titulo

STATUS

Em Tramitagao

Em Tramitacao

Em Tramitagao

Em Tramitagao

Em Tramitagao

Em Tramitagao

Em Tramitacao

VALOR

R$
72.966,73

R$

30.238,62

R$ 47.041,45

R$ 11.268,00

R$ 1.594,37

R$ 3.589,01

R$ 5.682,59

&, BAIXAR PDF

Em Tramitagao

R$ 6.785,74

OBSERVAGAO

Risco de responsabilidade pessoal dos

socios

Somente éxito

Somente éxito

Somente éxito

Somente éxito

Somente éxito



O custo de

Empresas bem-sucedidas nao falham por falta de competéncia. Falham
por lacunas juridicas que poderiam ter sido antecipadas. O diagnostico
da Tradicao Minas revela seis pontos de atencao criticos que precisam

ser enderegados com urgéncia.

Patrimonio Pessoal Exposto

A estrutura societaria existente precisa ser avaliada e, se necessario,
otimizada para garantir separacao completa entre patriménio pessoal e
empresarial. Com 16 processos em polo passivo, eventuais lacunas de
protecao precisam ser identificadas e corrigidas com urgéncia.

Tributacao Excessiva

Os R$ 775 mil em disputa de PIS/COFINS indicam que ha oportunidades
fiscais nao aproveitadas e tributos pagos indevidamente nos ultimos
anos.

Risco Sucessorio

32 anos de empresa familiar — o planejamento sucessorio ainda nao foi
formalizado. Mais de 70% das empresas familiares nao sobrevivem a

segunda geragao sem estrutura adequada. &, BAIXAR PDF
[RADIGAO MINAS - BLINDAGEM 360°

Desconsideracao da Pessoa Juridica

O historico de 53 processos aumenta o risco
de desconsideracao da personalidade
juridica pelos credores.

Marca em Risco

O processo de registro da marca "Tradicao
Minas" em andamento representa risco ao
principal ativo intangivel da empresa.

Passivo Trabalhista Recorrente

9 acoes trabalhistas no historico (3 ativas)
sem politica preventiva de RH e contratos de
trabalho adequados.

RS$ 1, 1M

EXPOSIGAO ATIVA HOJE

estruturada, este valor pode

F_'i|q uer momento.

TAG LAW - 2026 12/



PARTE 04 - PROXIMOS PASSOS
ESCOPO DA PROPOSTA

O quc enm«f‘egczmos

Cada entrega parte de um diagnostico real — nao de solucdes geneéricas pre-

definidas.

|

Arquitetura Societaria

Diagnostico e avaliagao da
estrutura societaria — mapeamento
de oportunidades de protecao
patrimonial.

— Diagndstico e avaliagao da
estrutura societaria atual

— Analise da segregacao de
atividades e recomendacgao de
estrutura ideal

— Revisao do acordo de socios
com clausulas de protecao e
governanga

— Planejamento sucessoério — a
ser estruturado apos diagnostico

TRADICAO MINAS - BLINDAGEM 360°

11

Inteligéncia Contratual

Diagnostico contratual —
identificacao de vulnerabilidades e
priorizagao por risco.

— Diagnostico contratual —
identificacao de vulnerabilidades
por risco

— Analise dos contratos comerciais
criticos com fornecedores,
clientes e distribuidores

— Contratos de trabalho e
prestacao de servigos

&, BAIXAR PDF

EM ANDAMENTO

Estratégia Tribucaria

Trabalho ja iniciado com a TAG —
recuperacao ativa dos créditos de
PIS/COFINS e gestao do
contencioso tributario em curso.

— Revisao do regime tributario
(Lucro Real vs. Presumido)

— Recuperacao de créditos
PIS/COFINS — processo ativo

— Gestao estratégica do
contencioso tributario

— Adequacao a Reforma Tributaria
2026

TAG LAW - 2026



TRADICAO MINAS -

Aprovacao e Inicio
Assinatura do contrato,
apresentacao da equipe
TAG e alinhamento das

prioridades com os socios.

Aprovacao da
proposta

Como comeca a sua

Imersao e Diagnodstico

Mapeamento da estrutura
societaria atual, analise do
contencioso, levantamento
de contratos criticos e
identificacao das
prioridades de blindagem.

Assinatura
dos contratos

Reuniao de

imersao

Implementacao das
Prioridades Mapeadas
Execucao das
recomendacoes
identificadas no diagnéstico

— reestruturacoes,

contratos e ajustes de
protecao conforme
necessidade real
identificada.

Inicio do

continuo

&, BAIXAR PDF

BLINDAGEM 360°

atendimento

Monitoramento e
Otimizacao Continua
Acompanhamento dos
processos ativos,
conformidade tributaria e
revisao anual da estrutura.

protecao comeca na

TAG LAW -

2026



PARTE 05

PROPOSTA COMERCIAL
PROPOSTA COMERCIAL

O que muda com a TAG

HOJE

X Juridico reativo — acao apenas quando o problema ja
chegou

x Duvidas sem prazo de resposta definido

X Sem relatorio de andamento — vocé precisa perguntar
para saber

X Sem prevencao trabalhista — cada processo é uma
surpresa

X Contratos pontuais sem padrao — cada um & uma nova
vulnerabilidade

COM A TAG

v

&, BAIXAR PDF

TRADICAO MINAS - BLINDAGEM 360°

Duvidas respondidas em até 4h Gteis — enviadas até
17h respondidas no mesmo dia

Reuniao semanal de alinhamento — toda semana,
com pauta enviada com 48h de antecedéncia

Relatorio quinzenal entregue até o dia 5 e 20 de cada
meés, com sumario executivo

Compliance trabalhista preventivo — contratos
revisados antes de assinar, nao depois de processar

Contratos revisados com clausulas de prote¢cao —
padrao unico, linguagem clara, protecao real

TAG LAW - 2026



Dois contratos independentes. Cada um com escopo, modelo de honorario e condi¢oes

proprias.

CONTRATO 2

TAG GT Blindagem 360°

Ja em andamento

FRENTE 1 — CONSULTORIA
R$ 4.500

Gestao do contencioso tributario PIS/COFINS — R$ L Imés

775.763,90 em disputa ativa. Honorario mensal flat. Duvidas
ilimitadas, 1 parecer formal/més,

analise de contratos, reuniao semanal
e relatorio quinzenal.

Somente sobre éxito

Sem custo mensal. Sem risco financeiro para a FRENTE 2 — GESTAOG DE

Tradicao Minas. CONTENCIOSO
Fee por processo ativo nao tributario. 8

{proc./més

processos ativos no momento da
proposta. Execucoes somente sobre
éxito.

8 processos x R$ 170 = R$ 1.%:()/111(‘5

TOTAL MENSAL — CONTRATO 2 ) h - Q/f
- R$ 5.8¢

4 BAIXAR PDF ‘ente 1+ Frente 2 (8 prc 0S)

—

TRADICAO MINAS - BLINDAGEM 360°




PARTE 05 - PROPOSTA COMERCIAL

O que R$ 5.860/mes

T€p7’€$€7’lt&l p&l?"&l ’UOCé

ROl POTENCIAL EXPOSICAO PROTEGIDA

227X R$ 1,1M

Valor total do contencioso ativo sendo
Para cada R$ 1investido, o potencial de

gerido e monitorado pela TAG.
retorno em protecao patrimonial e
recuperacao tributaria.

INVESTIMENTO MENSAL PROTEGAO ATIVA

R$ 5.860 R$ 1.103.255

; &, BAIXAR PDF
TRADICAO MINAS - BLINDAGEM 360°

RECUPERAGCAO POTENCIAL

R$ 775K

PIS/COFINS em disputa ativa —

contrato TAG GT ja em andamento, sem

custo mensal.

RETORNO POTENCIAL

227)(

TAG LAW -

2026



TRADICAO MINAS -

DUVIDAS VIA GRUPO
f .
4h tteis
Duvidas enviadas até 17h

respondidas no mesmo dia. Sem fila,
sem espera.

RELATORIO QUINZENAL
Dias 5 € 20

Entregue até o dia 5 e o dia 20 de
cada més. Sumario executivo com
status de todos os processos.

PARTE 05 - PROPOSTA COMERCIAL
PROPOSTA COMERCIAL

Como trabalhamos

PARECER FORMAL ESCRITO
. ! .

5 dlaS uteis

A partir do recebimento completo das

informacoes. Documento formal com
assinatura digital.

ANALISE DE CONTRATO
. !/ .
3 dias tteis
Para contratos padrao. Contratos
complexos avaliados individualmente

com prazo informado no
recebimento.

REUNIAO DE ALINHAMENTO

Semanal - 45min

Pauta enviada 48h antes. Ata por e-
mail apos cada reuniao. Sem
surpresas.

URGENCIAS
! .
oh tteis
Mediante sinalizagao explicita pelo

cliente. Atendimento prioritario
garantido.

A - . 4 T/
“Voce nao pl‘CCISCI pcrgunmr 0 que esta aconn’ccndo. Nos te contamos antes.”

BLINDAGEM 360°

&, BAIXAR PDF

TAG LAW -

2026

18/
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PARTE 05 - PROPOSTA COMERCIAL
PROPOSTA COMERCIAL

Como comecamaos

Da assinatura a protecao estruturada em menos
de 30 dias. Com equipe dedicada, cronograma
claro e entregas definidas desde o primeiro

contato.

- . !
A proregao comeea na semana sequmte a
.

assinatura.

TRADICAO MINAS - BLINDAGEM 360°

SEMANA 1
Assinatura e Apresentacao da Equipe

Assinatura do contrato e apresentacao da equipe TAG dedicada ao
cliente. Grupo de atendimento criado.

SEMANA 2
Reuniao de Imersao

Coleta de documentos, mapeamento das relacdes juridicas e definicao
das prioridades com os socios.

MES 1
Entrega do Plano de Agao

Plano estratégico completo com cronograma, indicadores e primeiras
acoes implementadas.

MES 2 EM DIANTE
Atendimento Continuo

Reuniao semanal, relatério quinzenal e monitoramento de todos os
processos ativos.

&, BAIXAR PDF
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. Novas Demandas

Demandas fora do escopo original sao

PARTE 05 - PROPOSTA COMERCIAL
PROPOSTA COMERCIAL

formalizadas via aditivo contratual —

Seu contrato,
suas regras

com escopo, prazo e valor definidos
antes do inicio. Sem surpresas, sem

cobrancas informais.

Transparéncia total desde o inicio. Vocé sabe exatamente o que

contratou, o que esta incluido e como funciona cada aspecto da

relacao com a TAG. [j wy

Escopo Sem Formalizacao
Claro Surpresas Total
A . . f - A oy
“Tmnsparencm total desde o inicio. Vocé sabe exatamente o que Tudo que Nenhuma Cada aditivo
» esta incluido cobranga assinado
contratou.
documentado sem antes da
desde o aprovagao execugao
inicio prévia do
cliente

- &, BAIXAR PDF
TRADICAO MINAS - BLINDAGEM 360° TAG LAW - 2026




L A W

Proteja O que voCce
levou 32 anos
para CONStruir.

Dois contratos. Uma equipe dedicada. Protegédo que cresce com 0 seu

negocio.
(1) APROVACAO (2) ASSINATURA (3) REUNIAO
Proposta - Contratos Imersao

VALIDADE DESTA PROPOSTA: 10ddias'uteis a partir da apresentacao

ELABORADO PARA

WEBSITE
tag.adv.br

DATA
Marco de 2026

&, BAIXAR PDF
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